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El Pla Estrategic Reus Horitzd 32 abasta la zona geografica de tota la ciutat de Reus, és a dir, la
globalitat del municipi des de la seva esfera territorial, si bé es va tenir en compte que l'activitat
de Reus té un impacte territorial evident en la seva area d’influéncia i I'abast estratégic de moltes
de les seves accions podien tenir afectacid, de manera directa o indirecta, i en major o menor
mesura, més enlla del propi ambit territorial, motiu pel qual es va tenir en compte en el seu
procés d’elaboracio, agents de I'ambit municipal proper i entitats publiques supramunicipals.

També destaca tota I'analisi de les necessitats de desenvolupament i del potencial de la ciutat,
especialment de les interrelacions economiques, socials i mediambientals, en la fase de
diagnostic que resulta en el document de diagnosi participada que consta en I'expedient i en el
propi Pla estrategic i que defineix la prospeccio, el potencial i el pla d’accié.

El document del Pla Estrategic Reus Horitzd 32 recull en el seu apartat 4, el marc logic del Plaila
metodologia de I'estrategia, en el que es té especial interés en exposar tot el procés participatiu
dut a terme i en la descripcid i identificacié de tots els agents participants, posant emfasi en les
aliances de diversos nivells i de diversos sectors i tipus de grups d’interes, provinents d’ambits
molt diversos, com l'académic, ciutada i del teixit associatiu, economic i productiu...

El document final sorgit arran del procés participatiu va assolir 'objectiu de definir de manera
compartida el futur de la ciutat en I’horitzd 2032 a traves de 14 escenaris i un full de ruta basat
en 38 linies estrategiques de treball. LUestrategia proposa 10 projectes motor que per la seva
transversalitat son capacos d’activar diverses linies estratégiques i accelerar l'arribada als
escenaris de futur. El contingut del Pla Estrategic esta organitzat en 4 eixos: ciutat d’'oportunitats;
ciutat amb qualitat de vida; ciutat amb talent i ciutat per gaudir.

El Pla Estrategic Reus Horitzé 32 ha estat concebut com una estratégia de desenvolupament
urba sostenible i integrat que pretén promoure la transformacid de la realitat urbana de I'ambit
de la ciutat de Reus, posant el focus en el foment d’'un desenvolupament social, econdmic i
mediambiental integrat i inclusiu, en la cultura, el patrimoni natural, el turisme sostenible i la
seguretat.

Tots els continguts del Pla Estrategic Reus Horitz6 32, apunten a una visié 2030 que comparteix
la filosofia i els objectius de I'Agenda per al Desenvolupament Sostenible de les Nacions Unides
i també el full de ruta de I’Agenda Urbana Espanyola. La forma d’explicitar I'alineament amb
aquestes estratégies estatals i internacionals va ser la identificacié de cada un dels projectes



motor amb els objectius de desenvolupament sostenible per a les persones i per al planeta
(ODSs).

Es objecte d’aquest document posar de manifest que el Pla Estratégic Reus Horitz6 32 s’alinea
amb els Objectius de desenvolupament Sostenible (ODS) i amb els principis, metodologia i
objectius de I'Agenda Urbana, tant pel que fa als seus continguts com al seu procés
d'elaboracid i la seva configuracié, amb els objectius de ’Agenda Urbana Espanyola.

LUAgenda 2030 pel Desenvolupament sostenible

El 25 de setembre de 2015, I'Assemblea General de la ONU adopta I’Agenda 2030 pel
Desenvolupament Sostenible, “un pla d’accié a favor de les persones, el planeta i la prosperitat,
que també té la intencid d’enfortir la pau universal i I'accés a la justicia”.

LAgenda representa el compromis internacional per abordar els grans reptes de la globalitzacié
sota la triple perspectiva del desenvolupament sostenible: la social , la economica i la
mediambiental. El seu lema, “no deixar ningu enrere”.

Per assolir-ho, I'Agenda planteja un sistema de 17 Objectius universals, els Objectius de
Desenvolupament Sostenible (ODS) i 169 fites. L'assoliment d’aquests objectius, amb I'any 2030
com a horitzo, és una qliestido multinivell i un compromis que afecta tots i a totes les escales
territorials.

Alhora, i com a gran repte, 'Agenda 2030 suposa una transformacid a nivell social, economic i
ambiental, per a revertir els habits destructius i integrar en el nostre pensament i la nostra
manera d’actuar aquests elements essencials: dignitat, persones, prosperitat, planeta justicia i
aliances.

L'Agenda 2030 i la consecucié dels Objectius de Desenvolupament Sostenible (ODS), adoptats
per part de les Nacions Unides I'lany 2015, marquen actualment l'agenda d’actuacié dels
organismes internacionals i, per primera vegada i de manera alineada, també els objectius de
desenvolupament de governs regionals i locals.
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L'Agenda Urbana s'ha consolidat com un marc estratégic global per abordar els desafiaments del
desenvolupament urba de manera integrada, sostenible i participativa. Inspirada en els Objectius
de Desenvolupament Sostenible (ODS) de les Nacions Unides i en la Nova Agenda Urbana
adoptada a la Conferéncia Habitat Ill (2016), aquesta iniciativa busca transformar les ciutats en
espais més habitables, inclusius i resilients.

Els seus principis fonamentals inclouen la sostenibilitat ambiental, I'equitat social, el creixement
econdmic sostenible i la bona governanca. Per assolir aquests objectius, I'Agenda Urbana
promou una planificacié estratégica basada en la participacié ciutadana, la transparéncia i la
col-laboracié entre diferents nivells de govern i actors socials i economics.

Els valors que sustenten les agendes urbanes sén els principis étics i socials que guien les seves
accions i decisions. En destaquen els segiients:

¢ Sostenibilitat: L'agenda urbana busca un desenvolupament que satisfaci les necessitats
presents sense comprometre les capacitat de les generacions futures de satisfer les seves propies
necessitats. Aix0 implica una gestié responsable dels recursos naturals, la promocié de
I'economia circular i la lluita contra el canvi climatic.

¢ Cohesid social: La agenda urbana busca reduir les desigualtats socials i garantir que totes les
persones tinguin accés a les mateixes oportunitats. Aixo implica treballar per a la inclusié de tots
els grups socials, la lluita contra la pobresa i I'exclusié social, i la promocid de la igualtat de
genere.

e Equitat: L'agenda urbana busca garantir que totes les persones tinguin un tracte just i equitatiu,
sense discriminacié per motiu de génere, orientacié sexual, recursos socioeconomics, edat, o
capacitats fisiques. Aixd implica tenir en compte les diverses necessitats de cada persona i
garantir que tothom tingui accés a les mateixes oportunitats.

¢ Construccio col-lectiva: L'agenda urbana valora la participacid ciutadana i la cooperacio entre
els diferents agents de la ciutat. Aix0 implica fomentar el dialeg i la col-laboracié entre les
administracions publiques, el sector privat, la societat civil i els ciutadans. La construccid
col-lectiva també implica tenir en compte la diversitat d'opinions i visiones de futur.

¢ Corresponsabilitat: L'agenda urbana promou que tots els agents, incloent institucions
publiques, empreses i persones, assumeixin la seva responsabilitat en la millora de la ciutat i la
seva comunitat. Aix0 implica un compromis compartit per a la construccié d'una ciutat més justa,
sostenible i equitativa.

La visié de I'agenda urbana és la d'un desenvolupament urba que posi les persones al centre,
millorant la seva qualitat de vida i garantint un futur sostenible per a tots. Els valors que guien
aquesta visid son la sostenibilitat, la cohesid social, I'equitat, la construccié col-lectiva i la
corresponsabilitat, que han d'orientar les accions i politiques locals per a la consecucid d'aquest
objectiu.

LAUE estableix 10 objectius estrategics:



1.0rdenar el territorio y hacer un uso 6.Fomentar la cohesion social y

racional del suelo, conservarlo y protegerlo buscar la equidad
2.Evitar la dispersion urbanay LON 7.lmpulsar y favorecer la economia
revitalizar la ciudad existente ' urbana

3.Praveniry reducir los impactos del %“ 8.Garantizar el acceso a la vivienda

cambio climatico y mejorar la resiliencia

0006

4.Hacer una gestion sostenible de los y EE _-‘J-l-idera_r'y fo.rr!entar la
recursos y favorecer la economia circular ®c®)  innovacidn digital

5.Favorecer la proximidad y la %ﬁ 10.Mejorar los instrumentos de
movilidad sostenible intervencion y la gobernanza

LAgenda Urbana Espafiola (AUE) neix amb la finalitat d’establir politiques urbanes en les tres
esferes de la sostenibilitat: mediambiental, economica i social, que puguin ser activades pels
municipis mitjancant plans d’accid. Els plans hauran de proposar els canvis necessaris a nivell
normatiu y de planificacid, per tal d’establir una nova visié urbana integral.

Si bé I'AUE facilita una metodologia als municipis per tal que puguin implementar els seus propis
plans d’accié locals de I'agenda urbana, establint un marc estratégic, una diagnosi territorial, un
metode sistematic i un sistema d’indicadors de seguiment i avaluacio, les agendes urbanes no es
troben subjectes a una metodologia tancada; en la seva propia naturalesa hi ha la flexibilitat, la
capacitat d’adaptar-se.

En qualsevol cas cal garantir que els plans d’accié implementats responguin a necessitats reals i
contribueixin a un desenvolupament equilibrat del territori, de manera que les estratégies
alineades a agenda urbana han de partir d’una analisi i diagnosi que permetin documentar la
situacié actual del municipi i identificar els principals problemes i oportunitats. Sobre el
diagnostic elaborat, caldra establir objectius i metes a assolir, definint prioritats i linies d’actuacio
per assolir els objectius i finalment, cal establir mecanismes que permetin seguir i avaluar el
procés d’'implementacioé de I'estrategia i les accions que se’n derivin.

"Reus Horitzo 32" i la seva alineacio conceptual amb els objectius i la metodologia de
I’Agenda Urbana Espanyola i amb els objectius de ’Agenda per al Desenvolupament
Sostenible de les Nacions Unides (ODS)

Reus Horitzd 32 comparteix filosofia i visi6 amb els paradigmes de I’Agenda Urbana i el
desenvolupament sostenible, com es pot veure en la descripcié de la seva estrategia, visid i els
seus valors.



La missio de I'estratégia
Reus Horitzd 32 és..

Dissenyar una ciutat amb les persones al centre,
orientar els canvis a impulsar a Ulentorn de les ne-
cessitats del dia a dia de la ciutadania, dotada dels

mitjans i dels espais necessaris per facilitar siner-
gies entre sectors clau del territori, establir marcs
de cooperacio entre els diferents agents i promou-
re un model relacional de gestié de la ciutat.

La visio de I'estrategia
Reus Horitzd 32 és..

Reus, ciutat de les persones: una ciutat sostenible
amb una ciutadania corresponsable, que proveeixi
Lentorn i els recursos necessaris per garantir una
millor qualitat de vida per a tothom; una ciutat
que posi la seva forga al servei de la ciutadania
perquée tothom pugui desenvolupar el seu projec-
te vital multiplicant les seves oportunitats; una
ciutat on emergeixin i progressin els talents per
generar valor i que ofereixi opcions per al gaudi.
Reus Horitzo 32 és el full de ruta cap a una ciutat
amb qualitat de vida, d’oportunitats, amb talents
i per gaudir.

Els valors de 'estrategia
Reus Horitzd 32 son..

Cohesio, equitat, sostenibilitat i construccio col-
lectiva sén els valors en qué es fonamenta Reus
Horitzd 32 i que reflecteixen i confereixen a l'estra-
tégia la identitat de la ciutat i com es vol projec-
tar al mon. Aquests valors s’incorporen de forma
transversal a l'estratégia i han d’orientar la presa
de decisions de les accions que es desenvolupin

per arribar al model de ciutat acordat.

Reus Horitzé 32 s’orienta a garantir els drets
civils, politics, socials, culturals i economics
en benefici del benestar de totes les persones
i afavorir la vinculacié collectiva i com a grup.

Reus Horitzd 32 contribueix a una distribucid
justa dels drets, les oportunitats, els beneficis
i els recursos, tenint en compte les desigualtats
socioecondmiques i sobre la base del reconei-
xement i el respecte de les diferéncies cultu-
rals, de génere, d’orientacio sexual, de capacitats
diverses i d’edat.

Reus Horitzd 32 es dirigeix a satisfer les ne-
cessitats presents sense comprometre la
capacitat de les generacions futures de co-
brir les seves propies necessitats i de manera
equilibrada entre els ambits economic, social
i mediambiental.

Reus Horitzd 32 és una nova manera de governar
basada en la participacio, la collaboracid i la
corresponsabilitat per construir entre tots i
totes la ciutat que volem per viure, una ciutat
de les persones, diversa i plural.




Sobre el procés d’elaboracio del Pla Estrategic "Reus Horitzo 32"

L'aproximacié metodologica emprada per al disseny del pla estrategic Reus Horitzé 32 es
fonamenta en un doble pilar metodologic: la metodologia de planificacié estratégica i la
metodologia participativa, que s’han complementat per assolir un pla estratégic de ciutat
participat.

Metodologia de Planificacio estratégica

En primer lloc, el procés d’elaboracié del pla estratégic s’ha centrat en I'is de metodologies de
planificacié estratégica, que sistematitzen el procediment a seguir en tres etapes consecutives:

F1. Diagnosi

El primer moment clau es va adrecar a 'elaboracié d’una diagnosi estratégica participada
de la ciutat, que va permetre identificar fortaleses i oportunitats, aixi com reptes i
debilitats. En altres paraules, la primera fase va respondre a la pregunta: On som?

F2. Prospeccio

La segona etapa es va orientar a realitzar una prospeccio, que ha portat a consensuar com
volem que sigui Reus a 10 anys vista. Es a dir, va suposar donar resposta a: On volem ser?

F3. Pla d’accid

El tercer moment clau es va adrecar a dissenyar la metodologia per assolir I'Horitzé 2032.
En altres paraules, va permetre respondre: Que ens cal fer?

En aquest procediment, el model de planificacié que ha orientat I'elaboracid de I'estratégia ha
estat 'enfocament del marc logic, que estructura la formulacié d’escenaris i linies estratégiques
a partir d’una relacié logica de dependeéncia, que assegura la correspondencia entre els diferents
nivells operatius del pla. Aquesta aproximacié metodologica permet comptar amb una
planificacié estrategica estructurada, i ofereix la base necessaria per poder desplegar un sistema
d’implementacio, gestio i seguiment sistematitzat.

La fase de diagnosi i prospeccid participativa. Es va centrar, d’'una banda, en analitzar la
informacid i dades de que disposava I'Ajuntament, tots els plans de politiques publiques
municipals aprovats i les seves propies diagnosis i amb la participacié directa del cos técnic. Es
va redactar un document de diagnosi que definia el punt de partida de la ciutat de Reus i
permetia detectar les necessitats i oportunitats de millora. A arrel de la diagnosi, es va dur a
terme una fase participativa amb la ciutadania de prospeccié amb l'objectiu de proposar reptes
i dibuixar els diferents escenaris de futur.

Les fases seglients de I'elaboracid del Pla Estratégic Reus Horitzd32 van ser la definicié del pla
d’accié que ha de permetre portar la ciutat de Reus cap als escenaris de futur dibuixats en la fase
anterior i que es concreta en la definicid de les linies estrategiques d’actuacio i la proposta de
projectes motor acceleradors de les linies estrategiques.

Metodologia Participativa




En segon lloc, el procés d’elaboracid del pla estrategic partia de la voluntat de fomentar, des del
mateix disseny del pla, un model relacional de gestid de la ciutat. Per aix0, s’ha implementat una
metodologia participativa, orientada a implicar els diferents agents de la ciutat —ciutadania,
figures técniques, representants politics— tant en 'analisi de la situacio, la definicié del model
de ciutat, com en el disseny l'estrategia per assolir-lo. Es tracta d’'una perspectiva de treball que
posa I'émfasi en el paper de les persones concernides en la definicié de I’horitzd 32, aixi com en
I'estrategia necessaria per arribar-hi. Es tracta d’'una metodologia que fomenta la implicacié i
corresponsabilitat i promou l'apropiacié de I'estrategia per part de tots els agents de la ciutat.

La metodologia participativa ha estat transversal a totes les fases d’elaboracié del pla estrategic
Reus Horitzd 32, a través d’una estructura de governanga que ha permes implicar els diferents
agents de la ciutat.

En primer lloc, s’han creat un seguit d’organs de participacié encarregats d’elaborar i validar els
continguts de Reus Horitzé 32. El lideratge d’aquests organs I’ha entomat el Forum ciutada, un
organ format per ciutadanes i ciutadans de Reus. A més, s’ha constituit un Forum territorial, que
ha reunit representants dels municipis de I'entorn d’influencia de Reus, aixi com
d’administracions supramunicipals i entitats municipalistes. També s’han dut a terme diferents
espais de treball del cos professional técnic de l'ajuntament, que ha treballat de forma
intersectorial. Finalment, s’ha constituit una comissié de participacio per als grups municipals.

En segon lloc, el procés ha comptat amb organs de seguiment encarregats de supervisar el bon
funcionament del procés. Aixi, s’ha constituit una comissié técnica, que ha aportat coneixement
i expertesa; i una comissio de seguiment, que ha tingut la funcié de control del procés per
garantir la seva adequacié i eficacia.

Finalment, a la darrera fase del procés, s’ha obert un ampli procés de participacié obert a tota
la ciutadania, que ha convidat a reusencs i reusenques, aixi com a persones vinculades a la ciutat
a participar en la concrecid de Reus Horitzd 32. Amb multiples accions de participacio, durant el
2022 totes les persones que ho han desitjat han pogut aportar les seves idees al projecte.

Estructura de governanca de Reus Horitzo

Organs de participacio Orga.ns de
seguiment

Forum

Ciutada

Taula Taula
transversal sectorial

Procés de participacid obert



El procés d'elaboracié del Pla Estratégic "Reus Horitzé 32" ha seguit un enfocament participatiu
i transversal, en linia amb les directrius de I'Agenda Urbana. Des del seu inici, s'ha impulsat la
implicacié d'una amplia varietat d'actors, incloent-hi I'administracid local, el teixit empresarial,
les entitats socials i la ciutadania, garantint aixi una visio plural i integradora del futur de la ciutat.

Un dels elements clau ha estat la transparéncia en el procés de diagnosi i definicié d'objectius
estratégics. Mitjancant espais de debat, enquestes i jornades participatives, s'ha facilitat I'accés
a la informacié i s'ha fomentat la corresponsabilitat de la societat en la presa de decisions.
Aguesta metodologia coincideix amb el principi de governancga col-laborativa promogut per
I'Agenda Urbana, que defensa la necessitat d'un lideratge compartit i una presa de decisions
informada i consensuada.

Diagnosi: Tant I'AUE com el Reus Horitz6 32 comencen amb una fase de diagnosi. L'AUE
requereix identificar la situacié inicial del municipi respecte als seus objectius2. Per la seva
banda, el Reus Horitzé 32 ha realitzat una diagnosi estrategica participada per identificar les
fortaleses, oportunitats, reptes i debilitats.

Pla d'accié: L'AUE insta els municipis a dissenyar un pla d'accid local que defineixi les actuacions
a realitzar, estableixi prioritats i defineixi els objectius a assolir i el seu seguiment. De la mateixa
manera, el Reus Horitzé 32 defineix un marc d'objectius, linies d'actuacio i projectes motor que
configuren el seu pla d'accid.

El desplegament del Pla Estratégic, esta previst que sigui dut a terme a través dels Plans d’Accié
Municipals i del desenvolupament dels propers plans sectorials, programes i serveis publics, que
han de respectar els principis transversals del Pla Estratégic, aixi com garantir l'alineament
I'orientacié cap als escenaris dibuixats en el Pla. Els projectes motor inclosos el en Pla Estrategic,
es van contemplar com a proposta de desplegament del Pla.

Participacié ciutadana: L'AUE dona molta importancia a la participacié ciutadana, la
transparencia i la governanga multinivell. El Reus Horitzé 32 també ha comptat amb una amplia
participacié ciutadana durant la seva elaboracié. Ha comptat amb diversos drgans de participacio
i ha realitzat un procés de participacidé obert a tota la ciutadania a través de multiples
instruments i formats de participacid adregats a una diversitat de publics.

Objectius estrategics: Si bé el Reus Horitzd 32 no fa una referencia explicita als objectius
estratégics de I'AUE, els seus quatre eixos i projectes motor aborden tematiques clau per al
desenvolupament sostenible, com la qualitat de vida, la cohesié social, I'economia i el talent.

Sobre el contingut de "Reus Horitzé 32"

L'Agenda Urbana estableix una serie d'objectius estratégics que abasten diferents ambits del
desenvolupament urba, com ara la cohesié social, la sostenibilitat ambiental, la mobilitat,
I'habitatge i el desenvolupament econdmic. En aquest sentit, el Pla Estrategic "Reus Horitzé 32"
incorpora linies d'actuacio que responen a aquests objectius, demostrant aixi una clara alineacié
amb els principis de I'Agenda Urbana.

Els objectius estrategics de I'Agenda Urbana Espanyola son deu i estan enfocats a promoure un
desenvolupament urba sostenible i integrador.

Sén els seglients:



1. Ordenar el territori i fer un Us racional del sol: Fomentar un creixement urba sostenible
i evitar I'expansié descontrolada de les ciutats.

2. Evitar la dispersié urbana i revitalitzar la ciutat existent: Apostar per la rehabilitacid i la
regeneracio urbana en lloc del consum de nous sols.

3. Prevenir i reduir els impactes del canvi climatic i millorar la resiliéncia: Adoptar
mesures per minimitzar els riscos ambientals i augmentar la sostenibilitat.

4. Fer una gestié sostenible dels recursos i afavorir I'economia circular: Optimitzar el
consum de recursos naturals i reduir la generacié de residus.

5. Afavorir la proximitat i la mobilitat sostenible: Prioritzar el transport public, els
desplacaments a peu i en bicicleta per sobre del vehicle privat.

6. Fomentar la cohesio social i buscar I'equitat: Assegurar I'accés igualitari a serveis basics
i promoure una ciutat inclusiva.

7. Impulsar i afavorir 'economia urbana: Promoure un teixit economic diversificat i
adaptat a les noves realitats productives.

8. Garantir 'accés a I’habitatge: Facilitar habitatges assequibles i de qualitat, especialment
per als col-lectius vulnerables.

9. Liderar i fomentar la innovacié digital: Implementar solucions tecnologiques per a la
millora de la gestié urbana i la participacié ciutadana.

10. Millorar els instruments d’intervencid i la governanga: Potenciar la transparéncia, la
participacié i la coordinacid entre els diferents nivells de govern.

Al seu torn, aquests objectius estratégics tenen objectius especifics i unes linies d’actuacio a
desplegar pels agents que es volen comprometre amb I'agenda urbana. Reus comparteix la
orientacid de les seves linies d’actuacid estratégiques encaminades a uns escenaris que
comparteixen objectius que encaixen amb aquesta agenda urbana.

Com es pot veure, I'Agenda Urbana estableix una serie d'objectius estratégics que abasten
diferents ambits del desenvolupament urba, com ara la cohesié social, la sostenibilitat
ambiental, la mobilitat, I'habitatge i el desenvolupament economic. En aquest sentit, el Pla
Estrategic "Reus Horitzd 32" incorpora linies d'actuacid que responen a aquests objectius,
demostrant aixi una clara alineacié amb els principis de I'Agenda Urbana.

e Sostenibilitat ambiental i resiliéncia urbana: "Reus Horitzd 32" integra mesures per
fomentar I'eficiencia energética, la gestid sostenible de recursos i la transicié cap a un
model urba més verd i resilient.

e Cohesiod social i qualitat de vida: El pla inclou accions dirigides a garantir I'accés a serveis
publics de qualitat, la inclusié social i la igualtat d'oportunitats per a tota la ciutadania.

¢ Mobilitat sostenible: Es promou un model de mobilitat basat en la intermodalitat, la
millora del transport public i I'impuls de mitjans de transport sostenibles.

e Desenvolupament economic i innovacié: L'estrategia aposta per la diversificacid
economica, el suport a I'emprenedoria i la transformacié digital com a eines per reforcar
la competitivitat de la ciutat.

Si bé Reus Horitzé 32 fa referéncia explicita als Objectius de Desenvolupament Sostenible (ODS)
de 'Agenda 2030 a través dels seus projectes motor, no es refereix explicitament als objectius de



I'Agenda Urbana; tot i amb aix0, es poden establir clarament analogies i correspondéncies
tematiques ja que, com hem pogut veure, comparteixen filosofia i visié a mitja i llarg termini.

En la taula del final del document, es presenta la correspondéncia que relaciona les linies
estratégiques del Reus Horitzo 32 amb els 10 objectius estratégics de I'Agenda Urbana
Espanyola amb els Objectius de Desenvolupament Sostenible (ODS), ja que I'Agenda Urbana
Espanyola també esta alineada amb I'Agenda 2030 i els seus ODS.

Podrem veure que les linies estrategiques del Reus Horitzé 32 estan fortament vinculades a
I'objectiu 6 de I'AUE (Fomentar la cohesio social i buscar I'equitat), ja que moltes d'elles busquen
millorar la qualitat de vida, reduir desigualtats i promoure la inclusié social.

També hi ha una forta connexié amb I'objectiu 11 de I'ODS (Ciutats i comunitats sostenibles) i
amb I'objectiu 3 (Salut i benestar), ja que moltes linies estratégiques busquen un
desenvolupament urba sostenible i una ciutat saludable.

L'alineacié amb I'objectiu 9 de I'AUE (Liderar i fomentar la innovacié digital) es concentra
principalment en les linies de I'eix 1, que busquen la transformacié digital de la ciutat.

Les linies estrategiques relacionades amb la sostenibilitat ambiental es vinculen principalment
amb els objectius 3 i 4 de I'AUE i amb I'ODS 13 (Accié pel clima) i 12 (Produccié i consum
responsables).

L'objectiu 10 de I'AUE (Millorar els instruments d'intervencid i la governanca) té una
correspondéncia amb les linies estratégiques que promouen la participacié ciutadana i la
transparencia.

Alguns ODS, com el ODS 5 (lgualtat de génere), apareixen de manera transversal en diverses
linies estrategiques.

Aquesta taula posa de manifest que el Reus Horitzd 32 és un pla estrategic que aborda multiples
dimensions del desenvolupament urba sostenible, tal com ho fa I'AUE i I'Agenda 2030.

La seva atenci6 a la inclusié social, la sostenibilitat ambiental, la innovacié i la governancga
participativa el converteixen en un instrument valuds per a la millora de la qualitat de vida a la
ciutat de Reus.

El Pla Estratégic Reus Horitzd 32, tant en la seva metodologia com en el seu contingut, mostra
una clara alineaci6 amb els principis i objectius de I'Agenda Urbana Espanyola. Ambdés
documents comparteixen una visié de desenvolupament urba sostenible, en les vessants
socials, economica i mediambiental, sobre una base metodologica centrada en la participacié
ciutadana i la planificacio estrateégica.



oportunitats

Eix 1. Ciutat d’

1.1. Transformacié
empresarial i
digitalitzacié

1.1.1. Impulsar les noves economies
digitals i els models disruptius de negoci,
aixi com, la digitalitzacié i innovacio del
teixit empresarial per adequar-lo a les
necessitats del mercat i facilitar el foment
de la innovacid i I'atraccié d'iniciatives
innovadores

Liderary fomentar la
innovacisn digital.

Liderar i fomentar la
innovacid digital

9.1 Afavorir la societat del coneixement i
avangar cap al desenvolupament de les
ciutats intel-ligents (smart cities)

9.2. Fomentar I'Administracio electronica
i reduir la bretxa digital

1.1.2. Potenciar les infraestructures
existents i habilitar les necessaries
(tecnologiques, de mobilitat economica i
de suport) per atraure talent i iniciatives
empresarials de valor per al territori

(7)

&

Impulsar y favorecer la
econamia urbana,

Impulsar i afavorir
I'economia urbana

7.1 Buscar la productivitat local, la
generacio d'ocupacio i la dinamitzacié i
diversificacid de I'activitat economica

1.1.3. Apostar per la identificacié de
sectors estrategics al i per al territori que
dinamitzin I’economia local, promoguin la
internacionalitzacié i ofereixin opcions de
consum responsable i un futur
ocupacional de qualitat per a les persones

(7)

&

Impulsar y favorecer la
econcmia ubana

Impulsar i afavorir
I'economia urbana

7.1 Buscar la productivitat local, la
generacio d'ocupacid i la dinamitzacié i
diversificacié de I'activitat economica

7.2 Fomentar el turisme sostenible i de
qualitat i els sectors clau de I'economia
local

1.2. Trajectories
d'oportunitats

1.2.1. Comptar amb una oferta formativa
agil, flexible i dinamica que formi a les
persones, d’acord amb les demandes del
mercat laboral i el model de ciutat

(7)

&

Impulsar y favorecet la
economia urbana.

Impulsar i afavorir
I'economia urbana

7.1 Buscar la productivitat local, la
generacio d'ocupacio i la dinamitzacié i
diversificacio de I'activitat economica

1.2.2. Afavorir el desenvolupament del
talent local per tal que pugui emprendre i
accedir al mercat laboral en igualtat
d’oportunitats

Fomentar la cohesisn
socialy buscar a
equidad.

Fomentar la cohesid
social i buscar la
equitat

6.2 Buscar la igualtat d'oportunitats des
d'una perspectiva de génere, edat i
discapacitat

1.3. Centralitat de les

cures al llarg de la vida

1.3.1. Posar en valor i dignificar les cures
per la seva importancia en el sosteniment
de la vida

Fomontar la cohesisn
socialy buscar s
uidad,

Fomentar la cohesio
social i buscar la
equitat

6.2 Buscar la igualtat d'oportunitats des
d'una perspectiva de génere, edat i
discapacitat

A-11




oportunitats

Eix 1. Ciutat d’

Eix 2. Ciutat amb qualitat de vida

2.1. Ciutadania
organitzada i
empoderada en salut

2.2. Atenci6 en clau
de ciutat

1.3.2. Facilitar la conciliacié laboral-
familiar des de la corresponsabilitat
d’institucions publiques, empreses i
persones

1.3.3. Impulsar estratégies alternatives al
sistema de cures actual, que contemplin
les diferents etapes del cicle vital i redueixi
les desigualtats de génere9.

2.1.1. Fomentar que la comunitat estigui
informada, compromesa i particip amb la
gestié de la salut, incorporant habits
saludables i disposant de recursos per
detectar i actuar sobre les problematiques
de salut

2.1.2. Facilitar I'accés de la ciutadania als
actius en salut, independentment de les
seves condicions socio-economiques

2.2.1. Oferir respostes integrals a les
necessitats ciutadanes, establint
mecanismes de coordinacid entre el
conjunt d’agents que atenen la ciutadania

2.2.2. Facilitar i simplificar la realitzacié de
tramits i I'accés als serveis publics per
evitar qualsevol bretxa que ho dificulti
(digital, idiomatica, burocratica, etc.)

2.2.3. Garantir la cobertura de les
necessitats basiques de la ciutadania amb,
entre d’altres, intervencions basades en
I'evidencia que fomentin I'empoderament
per prevenir situacions de vulnerabilitat

Fomentar la cohesié social i
buscar la equitat

FomentorIa conasién
socialy buscar iy
sty
Fomentar la cohesié social i
buscar la equitat

Fomentar I3 cohesion
socialy buscar ka
equidad.

Fomentar la cohesid social i
buscar la equitat

Fomentar la cehesisn
socialy buscar b
uidad,

Millorar els instruments
d’intervencid i la governanga

Mejorar los instrumen-
tos de intervencion y
|1a gobernanza.

Liderar i fomentar la
innovacid digital

Liclerar y fomentar la
innovacién digital

Fomentar la cohesid social i
buscar la equitat

Fomentar la cehesisn
socialy buscar la
equidad.

6.2 Buscar la igualtat
d'oportunitats des d'una
perspectiva de génere, edat i
discapacitat

6.2 Buscar la igualtat
d'oportunitats des d'una
perspectiva de génere, edat i
discapacitat

6.1 Reduir el risc de pobresa i
exclusié social en entorns urbans
desafavorits

10.2 Assegurar la participacio
ciutadana, la transparéncia i
afavorir la governanga multinivell

% Hi I

9.2. Fomentar I'Administracié
electronica i reduir la bretxa
digital

6.1 Reduir el risc de pobresa i
exclusio social en entorns urbans
desafavorits
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Eix 2. Ciutat amb qualitat de vida

2.3. Barris acollidors i
habitables

2.3.1. Facilitar I'accés a un habitatge digne
en clau de justicia i redistribucié en
coordinacié amb les administracions i
agents competents

2.3.2. Adequar carrers, equipaments,
espais publics, habitatges per garantir una
vida digna i independent al llarg del cicle
vital

Carantizar el aceess
8 18 viviends.

Garantir I'accés a I’habitatge

Garantir I'accés a I’habitatge

8.2 Garantir l'accés a I'habitatge,

8.2 Garantir l'accés a I'habitatge,
especialment dels col-lectius més
vulnerables

especialment dels col-lectius més
vulnerables

2.3.3. Avangar cap a una planificacié de
ciutat territorialment cohesionada,
accessible i amb una distribucié equitativa
del teixit urba i dels elements que el
configuren (equipaments, zones verdes,
serveis, etc.)

1)
&2

Ordenar el Lerritorio y
hacer un usa racianal
del suelo, conservario
¥ protegerio.

Ordenar el territori i fer Us
racional del sol, conservar-lo
i protegir-lo

1.1 Ordenar el sol de manera - b i
compatible amb el seu entorn !
territorial “

2.3.4. Construir una ciutat segura i
respectuosa amb la diversitat i les
diferents condicions i formes de viure

Fomontar la cohesian
ocial y buscar la
equidad.

Fomentar la cohesié social i
cercar 'equitat

6.2 Buscar la igualtat
d'oportunitats des d'una
perspectiva de génere, edat i
discapacitat

2.4. Acci6 contra
I'emergéencia climatica
i mediambiental

2.4.1. Reduir la vulnerabilitat de la ciutat
als impactes del canvi climatic reforgant la
capacitat adaptativa i la resiliencia de la
ciutat

Praveniry reduci los
efectos del cambio
climatico y mejorar la
resilencia.

Prevenir i reduir els impactes
del canvi climatic i millorar la
resiliéncia

3.1 Adaptar el model territorial i
urba als efectes del canvi climatic i
avangar en la prevencid

3.3 Millorar la resiliencia davant
del canvi climatic

2.4.2. Agilitzar les actuacions encaminades
a reduir les emissions de gasos amb efecte
d’hivernacle i millorar la capacitat
d’embornal dels sistemes

Pravenit y reducis los
efectos del cambio.
climético y meforar la
resitencia.

Prevenir i reduir els impactes
del canvi climatic i millorar la
resiliéncia

3.2 Reduir les emissions de gasos
amb efecte d'hivernacle

2.4.3. Impulsar accions encaminades a la
preservacio dels recursos del territori i
I'aveng cap a I'economia circular

Hacer una gestidn
sostenible de los re-

cursas y favorecer la
economia circular.

Fer una gestid sostenible
dels recursos i afavorir
I'economia circular

4.3 Fomentar el cicle dels
materials

4.4 Reduir els residus i afavorir-ne
el reciclatge
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Eix 3. Ciutat amb talent

3.1. Educacié com a
trajectoria de
coneixements i
promotora de talent

3.1.1. Avangar cap a un sistema educatiu
cohesionat i innovador que permeti que
tothom pugui desenvolupar els seus
talents en qualsevol ambit vital (sense
barreres socioeconomiques, de génere,
origen, etc.)

Fomantar la cohesisn
socialy buscar s
equidad

Fomentar la cohesid social i
cercar l'equitat

6.2 Buscar la igualtat
d'oportunitats des d'una
perspectiva de génere, edat i
discapacitat

3.1.2. Incentivar I'aprenentatge al llarg de
la vida a partir d'una oferta educativa
reglada i no reglada diversa i en clau de
ciutat

Fomontar la cohesisn
socialy buscar s
equidad

Fomentar la cohesié social i
cercar l'equitat

6.2 Buscar la igualtat
d'oportunitats des d'una
perspectiva de geénere, edat i
discapacitat

3.2. Ecosistema
artistic i cultural

3.2.1. Impulsar la formacio cultural i
artistica com a element indispensable
perque emergeixi el talent local generant
vies d’accés al consum i la produccié
cultural i artistica

(7)

&

Impulsar y favorecet la
economia urbana.

Impulsar i afavorir
I'economia urbana

7.1 Buscar la productivitat local, la
generacio d'ocupacidila
dinamitzacié i diversificacié de
I'activitat economica

3.2.2. Oferir les condicions (equipaments,
recursos i suport) necessaries per
estimular la creacid cultural i artistica

(7)

&

Impulsar y favorecer la
econcmia ubana

Impulsar i afavorir
I'economia urbana

7.1 Buscar la productivitat local, la
generacid d'ocupacidila
dinamitzacié i diversificacio de
I'activitat economica

3.2.3. Promoure una produccio artistica i
cultural diversa i interdisciplinaria que
interpel-li tota la ciutadania

(7)

&

Impulsar y favorecer la
econcmia ubana

Impulsar i afavorir
I'economia urbana

7.1 Buscar la productivitat local, la
generacio d'ocupacidila
dinamitzacid i diversificacio de
I'activitat economica

3.4.Reus de la
ciutadania

3.4.1. Caminar cap a un model de
participacio i corresponsabilitat, que
integri la ciutadania en la presa de
decisions i gestio de la ciutat

10

Mojorar los instrumen-

tos de intervencidn y
1a gobernanza.

Millorar els instruments
d’intervencid i la governanga

10.2 Assegurar la participacio
ciutadana, la transparéncia i
afavorir la governanga multinivell

gii

8l
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Eix 4. Ciutat per gaudir

4.1. Accésidreta
I"activitat cultural

4.2. Carrers
articuladors de la vida
a la ciutat

4.3. Activitats
vertebradores de la
xarxa comunitaria

3.4.2. Reforgar la transparéncia i
rendiment de comptes per garantir el dret
a I'accés public a la informacid, aixi com
I'ética publica i la integritat de
I"'administracié

3.4.3. Avangar cap a un model
d’administracié eficag que se sustenti en la
generacio de dades, informacid i
coneixement

4.1.1. Impulsar una programacio cultural
de ciutat anual, interdisciplinaria i referent
al territori

4.1.2. Promoure una activitat cultural
diversa i accessible que connecti amb tota
la ciutadania

4.2.1. Avangar cap a espais publics i de
trobada dinamics perqué promoguin les
relacions socials, donin resposta a les
necessitats climatiques i facilitin la
convivencia de diferents usos i persones.

4.2.2. Preparar la ciutat per fer possible la
diversitat d’activitats socials, culturals i
economiques que promoguin fer vida als
diferents barris i garanteixi la convivéncia
d’usos

4.2.3. Impulsar el canvi modal d’Us de
I"espai public per donar preferéncia a les
persones, seguit per transport alternatiu,
transport public i vehicles motors

4.3.1. Garantir que tota la ciutadania
disposa d'una xarxa comunitaria de
qualitat com a factor promotor i protector
del benestar fisic, mental i social

4.3.2. Oferir una programacié amplia
d’activitats (oci, lleure, activitat fisica i
cultural) que interpel-li tota la ciutadania.

10

%

Mojorar 105 instrumen-

tos de intervencidn y
|1 gobernanza.

Liderar y fomentar s
innovacién digital

Q

&

Impulsar y favorecer la
sconamia urbans.

Fomentar la cohesisn
social y buscar s
equidad

Fomentar la cohesisn
social y buscar s
uidad,

Evitar la disporsion
urbanay revitalizar
Ia cluded existente.

(5)

&3

Favorecer ia proximi-
dad y la movilidad
sostenible,

Fomentar a conesion
socialy buscar a
equidad.

Millorar els instruments
d’intervencid i la governanga

Liderar i fomentar la
innovacié digital

Impulsar i afavorir
I'economia urbana

Fomentar la cohesié social i
cercar l'equitat

Fomentar la cohesié social i
cercar 'equitat

Evitar la dispersié urbana i
revitalitzar la ciutat existent

Afavorir la proximitat i la
mobilitat sostenible

Fomentar la cohesié social i
cercar I'equitat

10.2 Assegurar la participacio
ciutadana, la transpareéncia i
afavorir la governanga multinivell

9.2. Fomentar I'Administracié
electronica i reduir la bretxa
digital

7.1 Buscar la productivitat local, la
generacio d'ocupacidila
dinamitzacié i diversificacio de
I'activitat economica

6.2 Buscar la igualtat
d'oportunitats des d'una
perspectiva de genere, edat i
discapacitat

6.2 Buscar la igualtat
d'oportunitats des d'una
perspectiva de genere, edat i
discapacitat

2.2 Garantir la complexitat
funcional i la diversitat d'usos

5.2 Potenciar modes de transport
sostenibles

6.2 Buscar la igualtat
d'oportunitats des d'una
perspectiva de génere, edat i
discapacitat

&




